PBCA-01-00

FROST & SULLIVAN

The Growth Fipeline Company™

Geely OESH

[BEZ]
AAECU, GeelyDREMFTEERHL TLET, SAMICIE, DEBE, MRS CASE
RS, WEME RAEEE WEFE—LT4 UL BEEUTA LTV ABEE O
XUTFAET 4, BEOLEBBICHIT 2R, bECYa, APEERICHIIZREL
M EABENTOET, BENRMER S 0—/ 0, BEHRBRIZ20155 A 520304
£TTY,

(ME—E]
BRI E S
ITEIT147Y=Y
RRESS T
. Geely ¥ SH
. FELRROE
. BRRFZA4/15—
. FX R HNF
Geely Holding Group i 3E
. Geely Holding Group : B
. BIE : Geely Auto Group
. BLE : Geely Technology Group
. #BIE : MiTime Group
. Geely Holding Group : €TNVF A F v 7 i XNy FRNy Y
. Geely Holding Group : 7 A—NILIREEERVYF2—2
. Geely Holding Group D iRFEEE : FERGEE
. Geely Holding Group : ' 0 — /)Ll
. Geely Holding Group : ¥R Y g v
. Geely Holding Group : fTEIEtEIE SERDEE
7 7~ F : Geely Auto Group
. Geely Auto Group : EEHF. 2021 &£
. Geely Auto Group : R5EEE
. GeelyAutoGroup : 7' A—/3)Liiles
. Volvo Cars & DipE
. Lynk&Co
. Lynk&Co : 2E#l/ 77



. Lynk&Co : 'B—/"\)L il
. Lynk&Co : #JmF7A 7 v 7

. Zeekr

. Zeekr TaART L

. Zeekr-

. cAa—NIHLs

. Zeekr 001

. Zeekr : ®J{ZAVF v 7

. Geometry

. Geometry : ®#@F7A T v 7
. Proton

. Proton : 'A—/s il

. Proton : 8#® A7 v 7

. Proton City : R=—F>FsavE7F
. Lotus Group

. LotusVision80 : ZO—/NIVER~DO— K2y 7/

. Lotus : ®JmZFA4 v+ v 7

. Smart

Geely 7o /ao—n—7

. Geely @ iNTEC

. INTECGeelyGpilot 4 7V x> AR Ty FH—HiRg

. Geely IC$17 3% CEVT D1&2l

. CEVT : AL DIBELHARDES

. CEVT : AfBL DiBELELNAFM b

75 v Fkg

. A< — b Geely2025

. BiE1:2025 £FX CIC/L—TIRFTE#H 3657 A

. BiE2: R9—bEEVYT 1 Z2HET S 25 BEULEDR2—FH—FT L
. HE3: SEOHGRAED-HDEL 27 —T—FT7IF %

. BiE4: R — b CIEGAIGE L 8IS

. BES: VY Z7Fr7x7¢ L THOEHEE

. HBIE6 : e EEY T4 Y YVa—ay

. NEV (Frz ¥ —) BB : BlueGeely 72> a v 75

CASE HBg

. CASE #F& : Geely Auto O#ifiifF/N— b F—> vy 7T R T A

. CASET 7/ —BADRALFA4 Y EEETMR

AXI Ty K H—HEg

. Geely ARV Ty FA=ZTF7

. ECARX : Geely DA v FV Yz b B&VARI Ty FTFo /09 —=-TAN, X —
. GKUI : Geely DY —LLRBEARITA1ETARAEDRT—FTIALRT LA



. AXITY P Hh—ERg : N—FF—=> T

. Geely DEEAY F7—2€F 2V T+ HEM

. A% 7Ty FHh—EEOSH

. AXITY R H—A=ZT7F7 . EERA Vb

H #hE s A%

. Geely DEENEERA =T F 7

. Geelyd G/ x4 AY b

. B EhEIRHE AR

. Geely D#Eg : BENETLD KK

. BENEEMZOBR : N—bF—e NV a—Fz—>
. B EhEERRSED DT

. BENEHA v T7F7 - EERA4 Vb
EEVT4¥TY v TERR

. Geely DEEVFA 2TV ITAZOTFT

. CaoCao Mobility : HEEREF M4 FAM U TP —EX
. CaoCao Mobility : N3 EE&

. StarRides : RELFA FAM ) Y —ER

. Microcity ¥ & U Xiaolinggou (EVcoming) : h—>x7
. EEUT 4 —ERDILK : EEFIE

. BRIV FA—VEE

. ERIILT A4 LF7—DFRAT 42—

. FAAATE— 7R —HY—ERODaAVE T}
. Geespace : BIEAVY AT L—< 3D Geely DEHIEE
. Geespace : ELRFEEESNEH

. Geespace : SEDEE

. BERINESA=_TF7

. EEVT4zT YV IBEEDDR

. EEVTAYTIVITA=ZUTF7 EERA VB
EV BEE&

. EVEYav

. Geely DEVA = 7F7

. Leishen Power : #RMB/NT7T— LAV T IV F

. Ny TFY—F|RTF— 3V H—ERELTONRYFTY —
. EV E{Bg : N— b F =29 T

. EV /8y 7 1) — D EEISRR

. EVANyTU—BBE . N—FF— v T

. 77y b7+ — LERg

. SEAZ7 Sy b74—L4L

. CMAZ7Zy F7x—A

. BMAZ7Sy b7x—A



. EV EAED 9

. EVA=Z7F7 EERSA Vb
BRREESDF L ®

RORTY7



